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一、馬英九先生印度行，未來雙邊經貿關係可望展新局 

中華民國第 12 任總統當選人馬英九先生，於 2007 年 6 月 13 日至 16 日訪問新德里，曾與印度相

關部門就雙邊經貿關係與區域局勢交換意見，並與印度工商政經人士進行多場意見交流。未來

台印度經貿關係將可望進入嶄新階段。 

 

進出口貿易節節攀升：近年台、印度雙邊貿易成長快速（如圖

示）， 2008 年頭 2 月台灣與印度雙邊貿易仍延續 2007 年成長

勢頭，漲勢不減。 

據中華民國海關統計資料，2008 年 1-2 月，台印雙邊貿易總額

為 8.56 億美元，較 2007 年同期成長 62.38％，其中對印度出口

值 4.26 億美元，成長 34.85%，自印進口值 4.30 億美元，成長

103.43%，我國對印度貿易逆差 490 萬美元。 

 

政府推動台商來印投資：據本組估算統計，目前來印度投資之

台商約有 60餘家，總投資額約在 6億美元左右，隨著印度市場

日漸蓬勃，近來表示有意前進印度的廠商日益增加；政府為協

助廠商前進印度，將由經濟部協助廠商在印度 Andhra 

Pradesh 省開發一占地 1,200 公頃之台商專屬工業區，提供台

商一個結合生產、生活及休憩於一體的投資環境。 

行政院國家發展基金並已於 3月 18日通過投資台印投資開發公

司四億元的投資案，全案已蓄勢待發。 

◎◎◎◎經濟部協助開發印度台商專屬工業區相關報導 

◎◎◎◎行政院開發基金投資本案相關報導 

2008年 1-2月我國與南亞主要國家貿易統計 

                                                         單位：百萬美元 

國   家 貿  易  額 出 口/成 長 進 口/成 長 順(逆)差/成長 

印   度 856/+62.38% 426/+34.85% 430/+103.43% 4.90/---- 

巴基斯坦 78.61/+17.83% 68.67/+24.02% 9.94/-12.40% 58.74/33.41% 

孟 加 拉 81.90/4.38% 79.18/3.51% 2.73/38.03% 76.45/2.59% 

斯里蘭卡 33.15/5.26% 29.36/0.43% 3.78/68.01% 25.58/-5.21% 

               資料來源：我國海關統計 
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二、多彩繽紛的 Holi節 

Holi (或稱 Phagwa、Festival of Colours)，是流行於印度及尼泊爾的重要春天節慶。 

根據印度曆法，Holi 通常落在三月初的月圓日（編者按：其實應該就是農曆的二月十五），Holi

一共有兩天，慶典就在第一天夜裡點燃柴堆焚燒 Holika 芻像中揭開序幕。 

 印度神話裏，阿修羅(Asura，一群掌管道德及社會的神祇，有時也被視為

惡魔)國王Hiranyakashipu因為他的兒子Prahalada不聽其勸阻，繼續崇拜

毗濕奴（Vishnu，保護神，印度教三大主神之一）而欲置其於死地。當

Prahalad 幸運地逃過他父親毒藥、大象踐踏及驅放毒蛇等三次毒手而安然

無恙時，他的父親決定使出最後殺手鐧，用火燒死他。 

國王的妹妹 Holika 有一件神奇的披風，可以保護披著的人不受任何傷

害，於是國王命令他的兒子與 Holika 同坐於柴堆（pyre，用於火化往生者  

 之用）上；當火堆燃起，Prahalad 不斷地詠唱 Vishnu 的聖名以求免災，結果神蹟發生，Holika

被烈火焚身而亡，Prahalda 則毫髮無傷，最後國王也被毗濕奴化身的 Narasimha (半人半獅神) 

 

Narsimha 殺死國王 Hiranyakashipu 

正義終於戰勝邪惡。 

Holi 慶典的第二天，人們以相互投擲五彩繽紛的粉末或水球來

祈福；傳統上這些粉末通常是由阿育吠陀醫生（Ayurvedic 

doctors）所處方而製成的植物性製劑（成分有 Neem、

Kumkum、Haldi、Bilva 等），在寒熱交替的季節裏可有 

 

 

助健康、增強人體的免疫力。綜觀 Holi 節不但是充滿歡愉的節

日，而且有驅趕惡魔以保護小孩以及其祝福他人身體健康的積

極意義。 

今年您上街領受他人的

祝福了嗎？如果沒有，

那就做好準備，在下一

個  Holi 節盡情歡樂一

番。不過要注意的是，近年許多彩粉（特別是色彩艷麗的）多是

化學製品，恐對人體帶來不良影響，還是小心為上。 

毗濕奴（Vishnu） 

 
圖：堆滿祝福的印度少女（Times of India）
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三、印度 2007年 4月至 2008年 1月對外貿易及工業表現 

單月逆差近百億；進口、出口及逆差都持續擴大的貿易情勢：2008 年 1 月份印度進出

口貿易額 356.45億美元，較 2007年 12月的 299.96億美元成長 18.83％；累計 2007年 4月至 2008

年 1 月印度進出口貿易值為 3,157.94 億美元，較上一年度同期（2,499.23 億美元）成長 26.36％。 

其中商品出口值 131.08 億美元，較上年同期成長 20.47% (若按盧比計價則成長 7%)，較 12

月的 123.15 億美元增加 6.44％；累計 2007 年 4 月至 2008 年 1 月印度出口值 1,241.90 億美元，較

上年同期成長 21.62% (按盧比計則成長 7.66%)。 

1 月印度商品進口值 225.04 億美元，較上年同期的成長 63.57% (若按盧比計則成長

45.28%)，較 12 月份的 176.80 億美元增加 27.28％；累計 2007 年 4 月至 2008 年 1 月印度進口值

1,916.04 億美元，較上年同期成長 29.63% (按盧比計則成長 14.74%)；其中進口原油 570.23 億美

元，較上年同期成長 16.49%。  

印度 1月的貿易逆差 93.64億美元，累計 2007年 4月至 2008年 1月貿易逆差 674.14億美元，

較上年同期的 457.02 億美元大幅增加了 47.51%。(2008/03/03 印度商工部新聞資料)  

 

 

2007年 4月-2008年 1月印度進出口情勢 
單位：億美元 

 貿易值 出口值 進口值 貿易逆差 

2007年 1月 246.66 109.08 137.58 28.50 

2008年 1月 356.45 131.41 225.04 93.64 

成  長  率 44.51% 20.4% 63.57% 228.56% 

2006.4 – 2007.1 2,499.23 1,021.10 1,478.13 457.02 

2007.4 - 2008.1 3,157.94 1,241.90 1,916.04 674.14 

成  長  率 26.36% 26.36% 29.63% 47.51% 

     資料來源:http://commerce.gov.in/pressrelease/pressrelease_detail.asp?id=2227 
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天暖了，印度工業生產還是露著寒意：印度商工部 3 月 19 日出爐的數據顯示，2008 年 1

月印度六大基礎產業(原油、煉油、煤、電力、水泥及碳鋼)的生產表現佔工業生產指數(Index of 

Industrial Production, IIP)的比重為26.7%，成長率為4.2%，而2007年1月的成長率則為8.3%；

累計六大基礎產業 2007年 4月至 2008年 1月的成長率為 5.5%，而去年同期的成長率則為 8.9%；

若按各產業的表現一一端詳，和上年度同期相較，印度的工業產出確實還嗅不到春暖花開的氣

息。(2008/03/19 印度商工部新聞資料)  

 

 

2008年 1月 印度六大基礎產業生產表現 

                             按產業別之成長率(%)           基準年：1993-94年度 

產  業 占 IIP比重(%) 

2007年 1月 

成長率 

2008年 1月 

成長率 
2006.4-2007.1
成長率 

2007.4-2008.1
成長率 

原  油 4.17 4.7 -0.2 5.9 0.3 

煉油業 2.00 11.2 5.3 13.0 7.3 

煤  業 3.22 9.9 4.8 5.2 4.8 

電  力 10.17 8.3 3.3 7.6 6.3 

水  泥 1.99 7.2 5.2 9.9 7.0 

碳  鋼 5.13 8.5 5.5 11.1 5.1 

合  計 26.68 8.3 4.2 8.9 5.5 

     資料來源 http://commerce.nic.in/pressrelease/pressrelease_detail.asp?id=2237   
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四、德里觀察：又要大象跑，又要大象不吃草 

印度政府甫公佈 2008 年 1 月份工業生產指數資

料，延續去年 11 月以來的低迷，工業成長只有

5.35% (2007 年 1 月則為 11.60%)，累計 2007-08

年度頭 10 個月(2007 年 4 月到 2008 年 1 月)工業

成長為 8.7%，上年度同期則為 11.2%；其中有 

7 個月的工業成長低於上年，其中製造業最慘，

有 8 個月的成長低於上年同期、礦業也只有 3 個  

月的成長略優於上年度，電力產出相對較優，但也只有 4 個月的成長高於上年度。 

工業成長趨緩正顯示對美國景氣低迷可能引起全球蕭條的疑懼；資本財的產出在 2008 年 1

月只有 2.1%的成長，去年 1 月則有 16.3%，2007 年 4 到 12 月則有 20%的成長；如此大幅衰退正

是經濟學家憂心之處，如果上游產業的減緩可以被視為下游產業衰退的指標，那也表示未來數

月情況可能會更險峻，「工業成長遠低於預期，資本財部門此種衰退更是教人驚心」印度信評公

司 CRISIL 首席經濟學家 DK Joshi 如此表示。 

對此「印度經濟觀察中心(CMIE)」倒給大家打了一劑樂觀針，認為熱絡的投資潮將可使

2008-09 年度的工業成長達到 10.4%，當前景況僅是由於水泥、鋁、電力及鋼鐵等的一時供給不

足所引起，同時由於新會計年度預算案中有許多減稅方案，將提升城市居民的購買力，轉化為

經濟的成長動力，2008-09年度的經濟成長將可達 9.1%。CMIE首席經濟學家Mahesh Vyas也認

為「資本財部門既非時尚業也不是隨時可以轉向的季風，連續三年都達兩位數成長的產業，不可

能一下子掉到只有 2.1%，這裏頭顯然有些偏差」。 

不斷攀升的民生物價是印度經濟學家與官員們要面對的另一挑戰。剛出爐的統計顯示 3 月 1

日通膨達到 5.1%，為 9個月以來的最高點；財長Chidambaram表示，由於印度對國際能源、稻

米、小麥等依賴很深，恐怕只能藉助利率作為控制通膨的唯一工具及手段，印度儲備銀行

(RBI，印度央行)也已經調高指標利率，使得企業資金成本更形沉重，對不動產及耐久性消費財

部門帶來不利影響，由於需求未見成長，許多投資也因之中止或放緩，工業成長不濟病狀因而

出現。 

印度是全球最大民主國家，選舉自然是重頭戲，政府自是卯足了勁壓制通膨以保勝選；雖

說灑鈔票不保證可以換到選票，但面對大選，政府正打算使出沖銷 6,000億盧比(約 4,500億台幣)
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農民欠款的招數，並表示這不用還的 6,000 億盧比可以轉化成購買力以挹注經濟。問題是：在每

年有幾千農民因為貸款壓力而被迫自殺的情況下，這 6,000 億有多少可以真正轉為有助經濟的購

買力？ 

印度新預算案四月一日即將施行，若把印度比作一頭象，如此既要顧全普羅大眾生計又要

維持產業成長的兩難情境，不就成了「既要大象跑，又要大象不吃草」？讓我們拭目以待。 

                

 

 

 

五、五河之原旁遮普（Punjab）簡介 

波斯語中 Panj 意為「五」、Ab 則為「水」的意思，故旁遮普（Punjab 或 Panjab） 為「五

河之原（Land of the Five Rivers）」之意，原泛指位在阿富汗南緣、印度北部及巴基斯坦東部之

間，由印度河（Indus river）五條支流（Beas、Ravi、Sutlej、 Chenab 及 Jhelum）縱橫滋養的

大片區域。 

1947 年印巴分治之後，旁遮普地區被一分為二，印度所屬稱為「東旁遮普（East Punjab）」、

巴基斯坦所屬則為「西旁遮普（West Punjab）」，到1966年印度所屬東旁遮普再劃分為Haryana、

Himachal Pradesh 及現在的 Punjab 三省。 

不管是印度或巴基斯坦的旁遮普省，各自擁有其國內堪稱最佳的基礎建設，也向以穀倉著

稱，物產以小麥為主，其他如稻米、棉花、甘蔗、水果與蔬菜等也是重要的物產。 

根據 2001 年的普查資料，Punjab 土地面積為 50,362 平方公里，人口 2,429 萬人，識字率約

為 70％；在印度，現在的旁遮普省更是有「印度穀倉」、「印度麵包籃」之稱，其稻米產量可達

全球 1％、小麥產量達全球 2％、棉花產量亦達全球 2％，富裕程度可想而知，是全印度第二富

裕的州省，僅次於 Maharashtra 州。 

首府Chandigarh，是印度第一個有計畫發展起來的現代化都市，而且是Punjab及Haryana
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兩省的共同省會，本身也是一個聯邦屬地（Union Terrietory，位階與州/省相當），所以在

Chandigarh 就有兩個省政府、一個聯邦屬地政府，也算是印度政治上相當特殊的一景。 

旁遮普省向來以中小型產業發達聞名，全境約有 20 萬家的中小型工廠從事生產，產品包括

成衣、毛紡、製襪、自行車、縫紉機、運動器材、汽車零件、手工具、電子產品、小型機具、

外科器具、皮製品等等；在工業方面，旁遮普省在肥料、水泥、化學品、製糖、紡織、軌道車

輛、農業機具、拖拉機等產業的發展上也有許多由政府或民間經營的大型企業從事生產。主要

的工業區域有 Amristsa、Verka、Ludhiana、Jalandhar、Batala、Bathinda、Kapurthala、

Fazilka、Hoshiarpur、Mohali 等地。 

該省農產豐富，食品加工業發展潛力雄厚，加上該省各項產業蓬勃發展，對機械製品的需

求日望，我國價格公道品質優良的食品加工與各式機械製品，在當地具有競爭優勢，值得廠商

前往拓銷。 

旁遮普省為印度錫克教的大本營，位於 Amristsa 的金廟（Golden Temple 或稱 Har Mandir 

Sahib）更是錫克教徒心中的聖廟；包著頭巾、蓄著大鬍子的「印度阿三」是我們對錫克教徒的

刻板印象，事實上錫克人自古即驍勇善戰多、正直熱情，印度軍方許多高級將領出身錫克族；

在商場上錫克人的表現一樣突出（就憑註冊商標的頭巾及大鬍子，想不突出也難），而且可能是

受錫克教教義影響，錫克人做買賣，在成交前總給人一種非常「龜毛」的感覺，大小細節無不一

一確認，但一旦成交，則大多是會依約而行、負責到底，少有擺爛的錫克人。 

俗語說「嫌貨人才是買貨客」，如果下次和錫克人談買賣時，發現他的龜毛已經快教你抓

狂，這時千萬要再加把勁繼續磨下去，因為這個龜毛阿三其實是很甲意你的貨滴～～！ 

金碧輝煌的金廟 唱說經文的錫克教士  
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六、印度產業動態 

（一）印度式兼併：原封不動 / 由 Tata 汽車拿下 Jaguar及 Land Rover談起 

福特汽車旗下的 Jaguar和 Land Rover 兩大品牌或許看上去會成為一場變革的「刀下魚肉」。

然而，甫於 3 月 26 日斥資 23 億美元收購這兩個品牌的 TATA 汽車 (Tata Motors Ltd.)實際上很

可能會用不同的方式對待它們，那便是﹕原封不動。 

         TATA 汽車希望的並不是從這兩個長期虧損的品牌中榨取利潤，而是利用它們的管理

團隊和員工，吸取他們的經驗，進而推動 TATA 汽車走向國際。TATA 汽車最後可能會將

Jaguar 和 Land Rover 兩個品牌引入印度﹐而對外出口自有品牌汽車。 

TATA 期望其自有品牌長期而言能創造利潤。要知道，收購要比白手起家打造國際品牌更

為划算。這種策略在印度公司中間很常見。不過這是頭一次有印度公司打算將國內市場的快速

增長力轉化成向國際擴張的動力。而這是一種正在形成的印度式的併購思路，已經有許多例子

可供參考： 

印度Essar Global Ltd.去年斥資17億美元收購加拿大的Algoma Steel Inc.後保留了後者的管

理層和供應商。Essar Global 非但沒有實施大裁員、將工作崗位轉移到印度﹐反而給了他們提

升。此外 Essar Global 還向 Algoma Steel 派出不少董事去取經。 

高科技和外包公司 Infosys Technologies Ltd.設置了 20億美元收購專項資金，但只有在得到

收購目標現有管理層歡迎並願意合作的情況下才會出手。 

印度最大的汽車零配件廠商Bharat Forge Ltd.在歐美進行了多宗小規模併購，但都沒有對這

些公司大動干戈。 

曾為許多印度公司擔任併購事務顧問的 PriceWaterhouseCoopers 全球執行合夥人 Gene 

Donnelly 表示，印度公司及其文化顯示出一種不願大動干戈的傾向性，若換作是一家西方公

司，便會單刀直入的要求壓縮成本。 

印度的高科技巨擎 Wipro Technologies 最近幾年斥資逾 10 億美元開展海外併購，他們希望

自己的收購對象能「教」給他們一些東西，比如說如何瞭解當地文化、顧客的購買習慣以及員工

對休假的期望等等。 

許多時候，Wipro 會安排被收購公司的經理們去管理旗下更大的部門。以原擔任 American 
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Management Systems Inc. 的能源和公用事業諮詢業務經理的 Tim Matlack 為例，Wipro 於

2001 年收購了該公司，而如今他主管著 Wipro 的全球諮詢業務。 

Wipro 併購事務總監 Lakshminarayana 稱：在公司看來，無論從文化上、戰略上、某些情

況下還有技術上，讓原有團隊繼續管理業務都非常重要。 

作為印度工業的王牌企業，活躍在國際併購市場的塔塔集團(Tata Group)在孕育這種併購理

念方面所發揮的作用之大在印度市場無出其右者。身兼塔塔汽車和塔塔集團控股公司 Tata Sons 

Ltd.董事長的 Ratan Tata 最近接受專訪時表示：我們在收購一家公司後會盡力讓管理層維持原

樣，我們為自己能夠激勵管理層的能力感到自豪。 

TATA 集團在國際上的第一次大規模收購發生在 2000 年，其旗下的 Tata Tea Ltd.將英國最

大的茶飲料品牌Tetley Tea收入囊中。至今Tetley特立公司沒有一位董事或高階主管被要求離開

公司，而且 TATA 還向 Tetley 派出經理學習茶葉採購、品牌宣傳和開辟新市場方面的知識和經

驗。至於 Tata Tea 則向 Tetley 提供更多資金，協助後者透過自己的收購擴張業務。 

Tata Tea副董事長(R. K. Krishna Kumar)表示：專家告訴我們必須對收購的企業進行重新洗

牌，但我們並沒如此；可能有人會認為我們是在做蠢事，有時候一場收購也會對收購方造成同

樣的影響。Tata Tea 從 Tetley 身上所學到了要保證產品質量統一這一點﹐並將之應用到所有的

茶飲品牌身上。Tata Tea 還協助 Tetley 品牌擴展鄰國巴基斯坦和孟加拉等新市場。 

TATA 集團另一家子公司 Tata Steel Ltd.去年斥資約 120 億美元收購了 Corus Group PLC，

並原封不動的保留了後者的管理團隊和雇員。Tata Steel 希望通過這筆交易學習優質鋼材冶煉方

法，來滿足需求激增的印度汽車行業的需要。 

當然也有一些人對 TATA 汽車能否消化這次收購表示懷疑。TATA 汽車是一家廉價汽車和

卡車生產商，其產品包括單價 2,500 美元的「人民汽車」 Nano。美國基金公司 Cabot Money 

Management 總裁兼首席投資長 Robert Lutts 表示﹐TATA 目前生產的汽車「基本上就是一大堆

螺母螺釘」。 

L氏是TATA的投資者之一，目前管理著 5億美元的資產；「TATA如果插手 Jaguar和Land 

Rover，將有可能犯下大錯......，豪華車業務是塊非常難啃的骨頭」他如是說。 

不過 TATA 的併購理念讓它在與其他公司競購 Jaguar 和 Land Rover 時佔了上風。英國工

會 Unite 的領袖 Roger Maddison 表示：當他與其他工人代表瞭解到 TATA 收購 Jaguar 和 Land 
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Rover 的興趣所在時，頓時鬆了一口氣。 

工會要求 TATA 保證不會通過從印度採購某些零配件的方式來削減成本。在英國，除了

Jaguar 和 Land Rover 直接雇用的大約 1.6 萬名工人外，另有多達 4 萬名工人為這兩個品牌的供

應商工作。 

Maddison 回憶起去年 11 月與 TATA 汽車高層在倫敦的會談時稱，我們當時直言不諱的問

道﹕「很明顯我們對你們在亞洲龐大的零配件基地感到擔心，你們是否會從亞洲採購零配件運到

英國來﹖」他們也直截了當的回答道﹕「絕不會」。其他競購 Jaguar 和 Land Rover 的公司也表

示會儘量控制裁員規模。但 TATA 汽車憑藉其過往歷史贏得了工會的支持。（2008/03/24 華爾街日

報）））） 

  

                                 

 

（二）印度晶圓代工夢碎 轉向系統製造 

印度雄心勃勃的半導體製造計畫看來將注定失敗。其 SemIndia 的 30 億美元晶圓代工廠計

畫，可能會跟 IEMC (India Electronics Manufacturing Corp)的另一項代工廠計畫一樣，因時機

不成熟而夭折。而韓國投資者 June Min原打算在印度Hyderabad 興建當地首座代工廠的計畫也

被放棄，將轉向生產光電產品。  

印度去年在晶片製造政策上邁出了重大一步，這一激勵政策的動機是在未來幾年內協助投

資者在印度興建最先進的代工廠。然而，因財務現實問題的再次曝露，對於印度晶片產業的高

度期望可能要化為泡影。採用 AMD 技術的 SemIndia 代工廠以及跟英飛凌(Infineon)合作的

IEMC，看來均成了水中月。  

在 SemIndia的風險投資中，有 3,000萬美元來自風險投資公司 Sandalwood Partners、華爾

街基金 Empire Capital Partners 以及契約電子製造商 Flextronics，根據消息人士表示，這些公

司也對 SemIndia 的代工廠策略抱持不確定的態度。  

「在印度產業界存在許多不確定性，」消息人士指出：「特別是因為半導體產業是一個非常 
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動蕩和週期性的行業，具有週期性的波動，是一個需要高強度投資的行業，從而迫切需要涉足

該領域的公司必須能夠管理其投資、產能分佈、新廠建設並在比較短的時間內淘汰過時的技

術。」  

「這對於半導體產業的生存以及成長是至關重要的。目前，尚不清楚印度是否有能力管理

這一快速變化的行業；」消息人士補充。由於存在不確定性，SemIndia 的系統製造部門已成為

該公司的旗艦，其產能已經支撐起公司的財務表現。而 IEMC新修訂的計畫則把重點放在該公司

首席執行長 Rajendra Singh 所擅長的光電市場。  

SemIndia 的投資者為該公司訂定了簡單的策略──在該公司創立之初，就把其系統製造部門

SemIndia Systems 打造為盈利的企業。它是第一家投產第一年就出貨百萬台以上 ADSL2+寬頻

數據機的印度製造商，2007 年的年銷售收入超過了 2,500 萬美元，而其 2008 年的銷售額預計將

達 8,000 萬美元。  

印度的系統製造商已打敗了不少前輩公司，如 D-Link、華為、中興以及其它長期為印度公

司供貨的中國公司。SemIndia Systems 在不到兩年的時間內成長快速，投資專家也預測，如果

該公司堅持後端製造而不是晶片製造的話，在未來 3~4 年內可望成長 50 倍。  

「這完全是因為 SemIndia 正在吸引許多基金機構的關注，美國的風險投資公司以及華爾街

的基金可能宣佈大幅追加投資」一位消息人士透露。據市場研究公司 Frost & Sullivan 分析，印

度電子市場可望在 2015 年達到 3,630 億美元的規模，而其國內僅僅對半導體的需求就預計達到

360 億美元。  

「有時，當你過於專注某項目時，你無法看到你的前進方向」一位投資者表示：「SemIndia

的項目恰好就是這樣。目前，我們已經體認錯誤，而為了校正錯誤，我們正在要求公司改變其

商業模式。」  

IEMC 的高層也停止了該公司的晶圓代工廠計畫：「我們目前沒有在印度建立代工廠的計

畫。我們已經訂定了其他計畫。」該公司一位要求匿名的主管如是說。其關鍵原因就在於晶圓代

工廠耗資巨大。  

SemIndia 在 2005 年設想晶圓廠投資額為 30 億美元，但現在要高達 70 億美元。在此要考慮

的就是，如果能夠花同樣的錢收購現有的晶片製造商，為什麼要花費 70 億美元新建一家代工廠

呢？ 
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分析師 Y. Shashidar 表示：「印度必須謹慎前進並向著正確的方向發展。如果印度公司能夠

收購代工廠，它們應該考察技術，並看看他們的商業計畫能否整合一個代工廠。」 印度分析師

還責備說，印度政府晶片政策的延遲以及曖昧，是招致代工廠計畫難產的原因。政策制定者所

提供的特別激勵方案，為的是鼓勵對代工廠的投資，這包括在特別經濟區內外實行給予相當於

製造資本支出 20%和 25%的補貼。  

「然而，印度政府提供這一補貼的形式是不明確的。」財務諮詢公司 Deloitte 在一份內部備

忘錄中總結印度半導體行業的投資時表示。而隨著英特爾(Intel)計畫在中國興建 65 奈米代工

廠，大多數產業觀察家都同意 IEMC 高層所說的：「印度的晶圓代工大國夢已經破滅。」 

（2008/03/03 http://www.eettaiwan.com） 

 

 

 

 

七、印度對外經貿合作 

（一）印度與南韓自由貿易協定可望於今年中簽署 

2004 年 10 月南韓盧武炫總統訪印時倡議的 Comprehensive Economic Partnership 

Agreement (CEPA) between India & Korea，自 2006 年開始展開諮商以來，經過 2 年餘的諮商

談判，目前雙方除原產地認定、服務業及投資等議題尚未取得共識外，已大致完成。 

印、韓洽談中的 CEPA 範圍涵蓋雙邊貨品貿易、服務業、投資及經濟合作等，南韓計畫於

今年年4月初派團來印進行 Intersection Meeting，印度也將於今年5月派團赴韓進行最後一回合

正式諮商，如一切順利，雙方可望於今（2008）年 6、7 月間完成簽署。 

據韓國進出口統計資料顯示，2007 年韓印雙邊貿易額為 112.24 億美元，約為台印貿易額

（48.84 億美元）的 2 倍餘，其中韓國對印度出口值 66 億美元，較 2006 年成長 19.3％；韓國自

印度進口值 46.24 億美元，較 2006 年成長 27％。 

由於韓國家電及汽車業者在印度耕耘已久，且已在印度設立大型製造基地直接供應本地市

場及外銷，雙邊簽署 CEPA 後可望帶動雙邊一般商品貿易進入另一高峰，對與韓國產業同質性

較高的台灣來說，有可能對台印貿易帶來一定程度的衝擊。 
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（二）印度舉辦「第四屆印度--非洲會議（4
th
 India-Africa conclave）」 

為期三天的「第四屆印度--非洲會議（4th India-Africa conclave）」於 3 月 19 日起在印度首

都新德里舉行，來自 30 多個非洲國家和印度企業界的近千名代表參加這次會議。輿論普遍認

為，此次會議是對 4月初將在新德里舉辦的首屆印非高峰會議的一次預熱，因而備受各方關注。  

「第四屆印度--非洲會議（4th India-Africa conclave）」會議由印度工商總會（FICCI）、進

出口銀行、商工部和外交部聯合舉辦。這是印度和非洲國家第四次舉行類似商務會議，也是規

模最大的一次。FICCI 首席顧問 Das 在會前對媒體表示「會議將為印度企業提供一個平臺，使他

們有機會和非洲國家的同行探討合作的機會」他強調，會議的目的就是要進一步加強和拓展印非

經貿合作。  

此次會議將主要討論技術、農業、人力資源和能源等 4個領域的合作計畫。與會者將進行大

約 800 場一對一的商貿會談，討論總金額超過百億美元的 130 多個合作計畫。據印度官方統計，

印非貿易額在 1991 年只有 9.7 億美元，到 2006-07 會計年度，印度對非出口額增至 84 億美元，

進口額達到 114 億美元。目前非洲也已經成為印度的一個重要投資夥伴。從 1991 年 8 月至 2007

年 3 月，非洲國家流入印度的直接投資達到 1.8 億美元。  

  近年來印度各界越來越重視非洲大陸的豐富資源和龐大商機，印度政府不斷調整對非

政策，並大力支援印度企業向非洲發展。2004 年，印度政府發起援非倡議，融資 5 億美元資助

印度公司在非洲進行援助活動，積極塑造印度在非洲的形象。 

2006 年 9 月，印度總理辛格（Manmohan Singh）訪問尼日等非洲國家，

再次強調印度與非洲的傳統友誼。2007年 11月，印度與 20多個非洲產油國的

企業代表在新德里舉行油氣大會，共同商討能源合作問題。今年 1月在非洲聯

盟1首腦高峰會議期間，印度外交部長夏爾馬邀請近 20 個非洲國家的領袖參加

將於 4 月在新德里舉辦的首次印非高峰會。 
 

圖：非洲聯盟會徽 

                                                

1  非洲聯盟（African Union -- AU，簡稱「非盟」）是繼歐盟之後成立的第二個重要的國家間聯盟，是集政治、經

濟、軍事等為一體的全洲性政治實體。主要任務是维護和促進非洲大陸的和平與穩定，推行改革和减貧戰略，實現

非洲的發展與復興。 其前身是 1963 年 5 月 25 日成立的「非洲統一組織」（簡稱「非統組織」）。2002 年 7 月 8 日，

非統組織南非德班召開最後一屆高峰會。9 日至 10 日，非盟舉行第一屆高峰會議，並宣布非盟正式成立，非盟正式

取代非統組織。截至 2008 年 1 月，非盟現有 53 個成員國，總部設在衣索匹亞首都阿迪斯阿貝巴。有關非盟更多

介紹。 
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印度企業界對與非洲合作的前景抱有很大的希望。印度著名大企業塔塔集團旗下 Tata 

International董事長 Syamal Gupta說，非洲大陸的面積是印度的 11倍，這片廣袤的土地上存在

著大量機會，印度公司應能在那裏發揮重要作用。他表示，儘管印非合作發展比較緩慢，但合

作的基礎更加紮實。業務遍佈非洲 25 國的印度 Kirloskar Brothers Limited (KBL)董事長 Sanjay 

C. Kirloskar 也強調，印度有能力向非洲國家提供適用的技術和設備。據印度媒體報道，除能源

和其他天然資源外，人口眾多的非洲還是印度棉紗、紡織機械等產品的龐大市場。目前印度各

家石油公司已成功搶灘非洲，在石油勘探、提煉和運輸等領域投資數十億美元，更多的印度投

資者也正在考慮和尋找投資的機會。  

  與之相呼應的是，非洲國家也對擁有強大工業基礎和技術力量的印度投出了熱情的目

光。迦納駐印度大使 John Bentum Williams 表示，現在正是印度企業家進入非洲的好時刻，因

為非洲正好有大量的商機。烏干達駐印度大使馬特瓦尼強調「非洲是個安全的投資市場」；衣索

比亞駐印度大使 Gennet Zewdie 女士也指出「遼闊的非洲，對所有人的機會都是一樣的，印度公

司來得並不晚」。（2008/03/19 國際線上專稿） 

 

 

 

八、台商速描：愛密莉領三隻鳥勇闖印度 引領印度顯示器市場 

由台籍企業家朱家良（James Chu）於 1990 年創立的 Viewsonic (優派)，

不但是全球知名的電腦顯示器大品牌，近年在 LCD 電視、投影機及數

位相框等顯示器相關產品上也建立了口碑，其三隻鳥的註冊商標也成了

家喻戶曉的品牌標誌；說到「優派」，很多人可能還不清楚是什麼公司， 
 

但要講到「三隻鳥」，那就無人不知，無人不曉了！ 

「Viewsonic 的產品其實透過代理商自台灣進貨到印度銷售已經有 15 年的時間，而且一直

都被定位在高階市場」2007 年 1 月帶著三隻鳥勇敢前進印度的 Viewsonic Technologies (India) 

Pvt.行銷經理 Emily Chiu 說；優派在 2006 年 6 月正式進入印度市場，Emily 這位勇敢的女生則

在 2007 年 1 月正式進駐印度，負責 ViewSonic 全印度的通路行銷業務。 
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「在印度我們很成功的打下了很好的成績！」Emily 充滿信心的表示 

正式進入印度後，經過一年的打拼，Viewsonic 已經躋身

印度顯示器市場的前三大品牌，市佔率約 20％，也曾幾度站上

印度LCD龍頭寶座，和韓系的Sumsung、LG平起平坐，前三

大的市佔差距幾乎都只有 2、3 個百分點，值得注意的是，韓

系品牌可是已經在印度經營了 15 年以上的老手了。也難怪

Emily不但拿到公司 2007年的傑出表現獎，公司還自動延長她

在印度的派駐契約，期望今年會有更亮麗的成績。 
 

圖：Emily 勇奪傑出表現 

其實 Viewsonic 不但在業務上有優異表現，事實上也引領了印度顯示器的風潮，「Big Leads 

the way」這是優派的市場經營理念，Emily 表示：「在印度我們是第一個主打 19”大螢幕、主打

16:9 寛螢幕，我們也是第一個教導客戶該如何針對需求選購螢幕而不是只買低價產品；因為我

們提供從 15 吋到 28 吋全產品系統銷售，每一個尺寸也都有低階到高階可供消費者選購。  

今年 Viewsonic 會持續主打大尺寸，例如 22”大螢幕，主要是提供印度的消費者可以只要將

螢幕接了電視盒，就是家中另一台電視，讓有限的預算達到最大的經濟效益。當然，三隻鳥的

投影機也是今年的主打商品，LCD 電視也正在做市場進入的評估，相信不久就可以在印度看到

三隻鳥的液晶電視了。 

 

至於 Emily 對這一年多的印度經驗有何註腳： 

台灣人在印度生活大不易…我們這些台商真的都令人佩服不已… 

在這麼艱苦的環境求生存… 

對一個單身在印度打拼的我是一大挑戰…一個人拎著行李就來了… 

整個印度 OFFICE只有我一個台灣女生…在這個男尊女卑的環境下努力做出點成績… 

也算是為台灣人爭一口氣…台灣之光哪!!! 

三隻鳥加油！ 

Emily 加油！！ 
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九、在金磚中看印度 

（一）印度經濟的負擔：龐大的政府 

最新一期《經濟學人》發表題為「什麼在拉印度經濟的後腿」的評論，摘要如下:  

印度經濟的高成長，比起其表象要脆弱得多。很多因素制約發展，但更長久的制約是印度

的政府：它掌管著一個窮國大部分資源，卻在糟糕地使用。  

對一個國家來說，它的政治家和官僚效率遠低于它的商人，這是很不正常的。印度的公務印度的公務印度的公務印度的公務

員規模擴大了員規模擴大了員規模擴大了員規模擴大了 3倍倍倍倍，，，，達到達到達到達到 1,000萬人萬人萬人萬人，相當于一個小國的人口規模。但對滿足不斷增長的人民需

要來說，公共部門卻至少造成了兩大障礙。首先是可持續的高成長率的障礙：政府的債務和它

在基礎建設上的失敗，讓它無法滿足經濟高速增長的要求。其次是經濟發展成果惠及印度窮人

的障礙：按照印度政府自己的看法，政府很多發展支出都沒有能到達預定對象手中，這必然導

致不滿──從而可能導致經濟倒退。   

印度總理 Manmohan Singh 2004 年上台時

將政府機構改革放在優先地位，並建立了一個專

門委員會。但印度財長也承認，委員會很多建議

都只在理論層次上。但是，改革並沒完全淡化。

印度政府已提出對公共部門進行更獨立的審查，

對政府的資金進行更好的監管。同時也計劃進行

窮人的「智慧卡（smart card）」試驗2，以省掉

中間的官僚環節。 

 

圖：德里地區的晶片型行車執照；背面印有車輛及

車主基本資料 

但政府改革還需要更深入，債務負擔讓印度政府缺乏資金投入基礎建設，糟糕的社會開支讓印度

缺少健壯、教育良好的工人。地區政府應該用主要精力去平息農村的不滿，而不是投資于提高土

地和勞工的產能。 

 

 

 

                                                
2  印度政府積極以內建晶片的「智慧卡（smart card）」來作為個人資料的儲存媒介，以減少不必要的官僚環節；

例如許多地方政府已經以智慧卡型駕照、行照取得傳統的證件，未來諸如選舉身分證、醫療卡等文件也將以 IC 卡

來取代傳統文件。產業界預估，印度的 smart card 產業每年成長率將達 45％，2010 年前達到 60 億美元的規模。 
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（二）Lehman Brothers：印度將採取財政和貿易政策對抗通膨 不是加息 

印度通貨膨脹快速上揚，雷曼兄弟表示，由於提高利率幫助不大，核心通膨還在低位運

行，全球經濟同步放緩可望緩解全球原物料價格，加上考量大選年之前通膨成為高度政治敏感

問題，印度有可能採取財政和貿易政策措施來抑制正在快速上揚的通膨，而不是升息。  

雷曼兄弟分析，印度通貨膨脹再次上揚，2008 年 2 月份的批發物價指數 (WPI) 通膨從

2007 年 10 月份的年增 3.1%加速至年增 4.6%，預期第 2 季還將上漲至 5.1%，第 3 季接近 6%。  

印度通膨上漲的理由包括：(1) 食品價格上揚，預期到 10 月份初級產品 (在 WPI 中占 22%

的權重) 的價格通膨將從 2 月份的年同比 4.9%上揚至 6%；(2) 燃料漲價，全球原油價格飆升至 

100 美元以上，預計第 3 季印度燃料價格通膨將超過 7%；(3) 金屬漲價，全球礦石的高價格再

加上印度的投資熱潮正對國內金屬價格(在 WPI 中占 8.3%的權重) 造成巨大的上漲壓力；(4) 工

資上升；州政府的工作人員可能會要求加薪 30%；(5) 高流動性，基礎貨幣的持續且快速的增

長 (2 月年增率 28%) 會透過貨幣乘數蔓延至更廣義的貨幣和信貸總量，並會引發通膨。  

印度目前面臨在經濟放緩增長的同時通膨上揚，雷曼預期，隨著全球經濟繼續減速，2008

年印度經濟增長將進一步放緩至 8.2%。  

不過，雷曼不認為印度央行會為了控制通膨而減息，理由是：(1) 這次通膨猛漲主因是供給

因素所引發，提高利率對此並無多大幫助。另一方面，更高的利率可能會進一步傷害已經疲軟

的消費需求；(2) 核心通膨仍然在低位運形，顯示消費通膨預期沒有顯現上揚的跡象製造業未轉

嫁原物料成本；(3) 全球經濟的同步放緩將滯後地緩解全球原物料價格通膨。此外，投資將增加

供給並緩解通膨瓶頸。  

因此，雷曼認為，財政和貿易政策將是印度應對通膨的首選之策，特別是在大選年之前，

通膨成為高度政治敏感問題的時候。有可能採取的新措施包括：更多價格控制、更多政府補

貼、對生產企業進行道德勸說來制止漲價行為、進一步削減國內消費稅、禁止短缺原物料的出

口或提高其出口稅、降低國內短缺原物料的進口稅等。(2008/03/11 鉅亨網) 
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（三）暴力與歧視 印度女性處境堪憐 

象徵尊重女性而在去年被推選為印度史上首位女總統的 Pratibha Devisingh Patil，8 日在慶

祝國際婦女節的活動中，頒獎給保護女性有功的政府單位，但在電視台播報這則新聞的同時，

最近幾件與歧視和迫害女性致死有關的殘酷事件，還在人們的腦海中縈繞未去。 

警方表示，新德里以東 19公里的工業重鎮Ghaziabad，30歲的曼塔與丈夫薩迪自 2001年結

婚以來，因為嫁妝未能讓夫家滿意，經常遭到欺凌。上週，在操勞過度和遭到毆打而陷入半昏

迷狀態的時候，曼塔要求喝水，夫家的人卻送上強酸液，看著曼塔喝下去。 

警方說，剛開始，夫家的人甚至不以為意，直到曼塔的痛苦表情嚇人的時候，才把她送往

鄰近醫院。但已不治死亡，留下三名稚齡子女，分別是 6 歲、5 歲和 3 歲。警方調查表示，開設

一家小雜貨店的薩迪，因為不滿妻子陪嫁的財物不夠，幾乎每天都要痛毆妻子一頓。 

四日在印度中部 Madhya Pradesh 省（又稱中央省）的薩格爾地區，一名屬於印度社會最底

層「賤民」階級的 17 歲少女薇妮塔，在傍晚到野地如廁時，因為拒絕 4 名青年的調戲，遭潑淋

柴油後縱火燒傷，全身 80%遭燒傷的薇妮塔，在醫院痛苦煎熬 3 天後，昨晚終因傷重不治。 

警方表示，這是不到一週來第二起「賤民」少女遭殘酷燒死事件。2 日傍晚，在新德里東南

方的中部工業城雅巴坡近郊，同齡的賤民少女普嘉，也是因為拒絕 8名青年的調戲，遭到潑油縱

火，當場活活燒死。 

印度第一大城孟買，一如往年除夕夜的地方陋規，在群眾聚集賞夜的岸邊，再度發生百餘

人公然群體調戲兩名有丈夫和男友陪伴的年輕女性。整個性侵過程都經由事先已預知可能發生

類似事件的印度媒體拍下。 

這起事件隨後在媒體炒作下，鬧得沸沸揚揚。孟買警方只好抓了幾個人調查，但全案如同

去年除夕發生的相同事件，至今又無下文。印度計劃暨管理學會名譽會長阿林丹姆．喬杜瑞指

出，這類事件並非突發個案，而是已成為印度整體社會的一部分，是社會大眾都習以為常的一

部分。 

他表示，根據統計，這類的行為模式主要來自貧窮、犯罪、暴力與酗酒的家庭，而不幸的

是，這類的家庭子女又多無法脫離窮困、教育缺乏和兩性歧視的成長環境裡，對侵犯他人與犯

罪行為，根本毫無羞恥和罪惡感。 

印度主流媒體「印度快報」與民營新聞電視台 CNN-IBN，稍早曾合作進行一項為期六個月
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的全國女性調查，結論是「印度女性出門在外不安全，居家也要求保佑」。報告說，在印度任何

角落都充斥著暴力對待女性的事件，出外有社會暴力，在家也有家庭暴力。 

報告甚至說：「這已不需要任何的佐證和調查，只要每天傍晚在街上走走，看看女人的眼

神，就可以瞭解她們心中的恐懼。」 

調查統計說，對生活環境感到不安全的印度女性族群，包括 68%的都會貧窮女性、61%的回

教年輕女性、58%的單身工作婦女，以及 50%的 25 歲以下年輕女性。 

調查統計又說，有 42%年齡在 25 歲以下的女性，以及 33%的所有女性表示，在過去一年

裡，在公共場合遭到至少一次性騷擾。此外，在都會地區的年輕女性，則有 54%的人表示，曾

在公共交通工具上遭到輕薄侮辱。 

印度非政府組織「印度社會觀察」資深研究員帕特拉表示，除了廣大群眾的貧窮與缺乏教育

因素之外，印度至今仍然存在的傳統種姓意識、嫁妝陋習以及歧視女性心態等，也是造成女性

在社會乃至家庭地位低下的主因。 

據聯合國兒童基金會 2007 年世界兒童報告，印度儘管經濟繁榮，發展迅速，但印度男女兒

童人口比例失衡，是全世界最嚴重的地區之一，每千名男童僅有 927名女童，比其他更貧困的國

家如奈及利亞的 965 人、或是緊鄰的巴基斯坦（958 人）都嚴重。 

CNN-IBN 8 日在一則追蹤調查報導中表示，與新德里緊鄰的 Haryana 省，當地男女兒童失

衡比例低於全印度平均數，每千名男童僅有 819 名女童。 

報導說，當地一名婦女蘇克姬坦承，自己每次花 5,000 盧比（約 128 美元）墮胎，殺掉一名

未出生的女嬰，至今已殺掉四名，為了是免於將來要付出龐大的嫁妝費。報導又說，蘇克姬目

前仍養育著兩名男孩與兩名女孩，而類似蘇克姬殺女嬰例子的家庭，在 Haryana 省地區比比皆

是。 

不僅是在 Haryana 省，全印度有許多婦女只要在胎兒性別檢驗顯示是女嬰後，都會立即要

求進行墮胎手術。報導引述印度一名社會學家的話說，墮胎在印度是一項極為興隆的生意，估

計過去 10 到 15 年裡，至少有 800 萬名女胎被殺掉。 

除了墮胎殺嬰方式之外，印度家庭被迫殺害或拋棄已出生女嬰的慘劇也層出不窮。印度銷

路最廣的「印度時報」 7 日就報導說，在東部加爾各答地區，30 歲婦女席瑪向警方坦承，因為

受不了夫家一再恥笑自己未能生出兒子在鄰村水塘中溺死兩名女兒，一個 4 歲，一個 1 歲半。 
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同日另一則報導則指出，西部Gujarat省，一名 28歲婦女柯吉娜在連生 5名女兒後，最近懷

孕驗出又是女胎，在承受不了夫家的指責後，於日前服毒自殺，留下 5 名女兒，分別是 7 歲、5

歲、4 歲、3 歲和 2 歲。（2008/03/08 中央社記者郭傳信新德里特稿） 

 

 

十、駐印度代表處(TECC)花絮 

 

＊＊＊＊ 代表處同仁、眷屬及在德里的台商合組團隊參加美國學校 2 月 23 日的國際美食節活動，

並由升業營造施國楓經理帶領同仁眷屬表演扯鈴，雖然表演得有些「扯」，卻正是名符

其實，效果滿分；不但攤位上我們準備的炒米份、煎餃、炒飯等美食短短時間即銷售一

空，還知道了有好多人其實都知道台灣、去過台灣。整個美食節活動圓滿成功！！ 

＊＊＊＊迎新送舊：對老朋友說珍重再見，也歡迎新伙伴的加入！亞利預鑄何信銘經理任滿回

台，歡迎劉普恩經理加入印度行列，繼續為德里的捷運打拼！！。 

參加新德里美國學校國際美食節活動剪影 

  

攤位來賓如潮 由代表贊助的摸彩獎品 

  

精彩的扯鈴表演 美麗攤位背後的偉大女性 
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十一、印度生活花絮  

破金氏紀錄 印度炒出世界最大鍋咖哩飯 

印度 60 名廚師，圍繞在一座高 5 公尺、直徑 10 公尺的特製大鍋頂端，將 3,500 公斤米、

3,150 公斤蔬菜、1,200 公升葵花油、750 公斤奶酪、500 公斤咖哩香料（包括辣椒、胡椒）、86

公斤鹽及 6,000 公升水，整整花了 10 個小時，炒出 1 萬 3,000 公斤的咖哩炒飯。 

在這項計劃刷新金氏世界紀錄「世界最大一鍋炒飯」的活動進行時，一部工程吊車在旁協

助，從半空中將各種作料一一倒進大鍋中，站在一公尺高爐灶上防火架的廚師，則以接力方

式，拿著長鏟不停地翻炒，並有一部經徹底清潔過的工程攪拌機協助攪拌。一名金氏世界紀錄

大全的觀察員則應邀在一旁記錄作證。 

據說，在炒飯大功告成後，這名觀察員立即將證書交給活動主辦單位。但金氏世界紀錄大

全的正式確認文件，可能要到今年稍後才會出爐。 

這項於昨天在新德里尼赫魯體育館進行的活動，是由印度食品公司 KohinoorFoods 主辦，

「印度斯坦時報」贊助。時報在今天的報導中，引述食品公司負責人艾若拉的話說，這項活動的

目的，主要在刷新中東卡達的廚師曾創下一次炒出 8,500 公斤炒飯的紀錄，此外，另一目的就是

推廣印度著名的 Biryani 咖哩炒飯文化。 

艾若拉表示，活動結束之後，1 萬 3,000 公斤炒飯都送給鄰近的孤兒收容中心和貧民窟居

民。 

  Biryani 炒飯是由信仰回教的蒙兀兒人傳進印度，將波斯肉飯和印度辛辣香料米飯混搭一起

食用，五味雜陳，僅憑嗅覺很難分辨它真正的味道，但送入口中，又會感覺其中各式各樣的香

料刺激著味蕾。Biryani 炒飯是北印度人最普遍、也最喜愛的食物。（2008/03/02 中央社記者郭傳信） 

 
印度人喜歡把錢藏家裏 

42 歲的薩吉夫在新德里開了一家雜貨店，每月都能給他帶來 3 萬盧比（約合 23,000 台幣）

的收入。他一家 4 口每月生活費在 1 萬盧比左右，剩餘的錢他都存了起來。薩吉夫在他的臥室一

面墻上挖了一個洞，他的所有存款就在這個洞裏，洞外用一個相框遮擋。不幸的是，最近遭小

偷光顧，偷走了他存的 100萬盧比。在家裏這樣藏錢的印度人很多，這種從人們家裏墻壁中偷走

大筆款項的案例層出不窮。 
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近日印度公布的一項全國性調查結果顯示，印度人不僅偏愛存錢，而且還喜歡把錢藏在家

裏。這項調查名為「印度人如何掙錢、消費和儲蓄」，是由印度全國應用經濟研究委員會和美國

曼克斯紐約人壽保險公司聯合進行的。印度全國有 2 億 600 萬個家庭，這次抽取了 6 萬多個家庭

作為調查對象。這項調查的主要目的是為了瞭解印度家庭的收入狀況和理財觀念。  

調查結果顯示，87%的印度家庭不喜歡投資，而喜歡把錢存起來。只有 2%的家庭購買保

險，而炒股的家庭更少，只有 0.5%的家庭投資股市。在基金、股票等各種投資項目中，家庭總

投資額只佔到印度所有家庭總收入的 3%。  

根據這項調查結果，51%的印度家庭把錢存在銀行裏，而 36%的家庭則把錢存在自己家裏。

即使是有銀行存款的家庭，人們在家裏也存了很多錢，如果這樣一算，至少有 81%的家庭在家

裏藏著一筆錢。在家裏藏錢的家庭不僅包括佃農、小商小販，還包括政府官員、大學教授，也

有億萬富翁和影視明星。  

「印度人喜歡存錢，一方面是因為傳統，另一方面是因為生活所迫」尼赫魯大學經濟學家莫

漢教授說，印度社會向有節約的傳統，人們有存錢的習慣；另外，生活沒有保障且不確定性支

出日益增多，這也使人們不敢輕易大方消費。印度人之所以不熱衷投資，主要是因為行事大多

以保險和穩健為基本原則。正因為如此，印度人寧可把錢藏在家中。當然，把錢藏在家中還有

一個重要原因，那就是逃稅。一旦把錢存入銀行，首先必須提供資金來源證明，而且要交納個

人所得稅。  

調查發現，83%的家庭存錢是為了應付疾病、災難等急需；81%的家庭存錢是為了子女的教

育支出；69%的家庭存錢是為了養老之用；63%的家庭存錢是為了以後的支出，如孩子出生、結

婚、應酬等項目；將近 47%的家庭存錢是為了買房子或者建房子，只有 22%的家庭存錢是為了

購置耐久性消費品。  

盡管印度人喜歡存錢，但由於收入普遍較低，他們存的錢數目非常少。這項調查發現，96%

的家庭說如果家裏沒有了生活來源，家裏的存款連一年的生活都維持不了。印度城市家庭年收

入平均為 95,827 盧比(約 72,000 台幣)，而農村家庭年收入平均不到 5 萬盧比(37,500 台幣)。印度

城市家庭年存款平均為 6762盧比(約 5,000台幣)，而農村家庭年存款平均只有 3000 盧比(約 2,250

台幣)。(2008/03/03 人民日報) 
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印度經貿基本資料表 

 

人 口 11 億 2,998 萬人（2007,IMF） 官 方 語 英語、印度語（22 種官方語言） 

首 都 新德里 宗 教 印度教、回教、錫克教、基督

教、佛教等 

與台灣之時差 -2.5 小時 電 話 國 碼 91 

國內生產毛額 

( G D P ) 
US$1 兆 890 億 (2007,IMF) 

平 均 每 人 

國 民 所 得 
US$964.57 (2007,IMF) 

躉售物價指數 

上 漲 率 

6.69％（2006-07） 

5.92%(2008.3.8) 

消費者物價 

指數上漲率 
6.2% (2007, IMF) 

經 濟 成 長 率 8.9% (2007,IMF 預估值) 工業成長率 8.7% (2007.4-2008.1) 

外 匯 準 備 US$3,012.35 億(2008.2.29) 外 債 US$1,653.94 億(2007.6) 

幣 制 單位:盧比(Rupee) 匯 率 US$1 =40.11Rupee (2008.3.27) 

出 口 值 US$1,241.90 億（2007.4-2008.1

印度商工部） 

進  口  值 US$1,916.04 億 (2007.4-2008.1 印

度商工部) 

自我國進口值 US$14.71 億（2006）；US$23.42 億（2007） ; US$4.26 億（2008.1-2） 

主要進口項目 機器及機械用具及其零組件、塑膠及其製品、電機設備及其製品、有機化學產

品、礦物燃料、鋼鐵及鋼鐵製品、塑膠浸漬塗佈紡織物、人造纖維絲、染料及

相關製品、橡膠及其製品 

主要進口來源 中國、美國、瑞士、德國、澳洲、比利時、南韓、阿聯大公國、法國、日本 

向我國出口值 US$12.45 億（2006）；US$25.42 億（2007）；US$4.30 億（2008.1-2）   

主要出口項目 礦物燃料、銅及其製品、有機化學產品、鋼鐵、棉花、石材及灰泥、鋁及其製

品、珠寶及貴金屬、食品加工殘渣及飼料、電機與設備及其零組件 

主要出口市場 美國、阿聯大公國、中國、新加坡、英國、香港、德國、比利時、義、日 

辦 公 時 間 政府機構：週一至週五 09:30-17:30；週六及週日不上班 

民間企業：週一至週五 09:30-17:30；週六不上班或上半日班 

資料來源：印度儲備銀行、印度商工部、IMF 
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～選～舉～實～錄～ 

一位選民敘述投票當天發生在某投票所的故事……… 

 

早上去投票，看到隔壁的阿伯一起來， 

阿伯跟我感情不錯，聊一下天，     

然後哈拉一些有的沒的，我們就進去把票蓋一蓋了。      

      

走出投票所，我準備要回家，阿伯卻沒有。     

    

我ㄧ臉懷疑，     

    

跟他說：阿伯，投完票了，阿你不回家喔？     

阿伯：沒有啦，我現在要從頭看到尾，看到開票完。     

      

我心裡想，阿伯真熱血，應該是某政黨的死忠粉絲吧。 

然後我就回家了。     

      

到了傍晚，大驚！     

      

什麼？阿伯還在那邊！？     

太驚人了！     

      

我過去跟阿伯說，阿伯，現在不會做票啦， 

我們可以回去看開票阿，在這邊蚊子多，也不舒服。     

      

阿伯說：等到開票我才要回去！     

      

我說：為什麼您要這麼堅持呢？     

      

阿伯吸了一口菸，深沈地說‧‧‧‧‧ 

‧ 

‧ 

‧ 

‧ 

‧ 

因為我早上投票的時候，把身份證一起投進去了∣∣∣…Orz 
 

笑話一則，拍拍手唄！！ 


