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ECONOMIA Y TRABAJO

La explosion de la demanda

y €l alto coste de aumentar

la produccién han causado
carencias de semiconductores

La escasez de
chips entorpece
la recuperacion

economica global

ALVARO SANCHEZ, Madrid
Puede intentarlo en Amazon, Me-
diaMarkt y El Corte Inglés. La res-
puesta serd la misma con distin-
tos enunciados: “No disponible”,
“agotada temporalmente”. La im-
posibilidad de comnprar la PlaySta-
tion 5, una de las videoconsolas
més populares, no responde solo
ala fiebre que rodea el lanzamien-
to del dltimo aparato de Sony. En
el mundo pandémico del teletra-
bajo, cada vez mé4s condicionado
por la tecnologia, el ritmo al que
se fabrican los chips se ha queda-
do muy por debajo de la deman-
da. Y no solo ha provocado frustra-
cién en millones de aficionados a
jugar frente a la pantalla. Los pro-
blemas de suministro en produc-
tos tan basicos como teléfonos
moviles, ordenadores, coches,
aviones, equipos médicos o elec-
trodomésticos han generado ya
miles de millones en pérdidas,
convirtiéndose en una piedra en
el zapato de la recuperacién.

Todas estas méaquinas, y mu-
chas otras, esconden en sus tripas
mindsculos microprocesadores
sin los cuales los dispositivos elec-
trénicos directamente no funcio-
nan. Ni las cAmaras con las que se
toma un simple selfj, ni el indica-
dor de cuédnta bateria queda, ni el
wifi del coche, ni el medidor del
depésito de gasolina.

Uno de los grandes expertos
en semiconductores, el espafiol
Antonio Varas, de Boston Consul-
ting Group, cita varios factores pa-
ra explicar la crisis. Se trata de
una industria rigida que se mue-
ve con pies de plomo a la hora de
adaptarse a la demanda —son ne-
cesarios tres meses para cambiar
la produccién, y entre dos y cua-
tro afios para montar una fibri-
ca~. Abrir nuevas instalaciones
para crear chips requiere de in-
gentes inversiones, lo que se con-
vierte en una gran barrera a la
entrada de nuevos competidores,
y también a la expansién de la
oferta —cuestan entre 5.000 y
20.000 millones de délares, de-
pendiendo de lo puntera que sea
su tecnologia, sin contar su man-
tenimiento—. El aumento del ni-
mero de semiconductores que se
necesitan por cada aparato estd
siendo exponencial —los coches
eléctricos y auténomos usan mas,
igual que los méviles con el paso
al'5G y el creciente niimero de
camaras—. Y la demanda ha ex-
plotado, con miles de millones de
personas dvidas de adquirir nue:
vns dispnsitivns para teletrahajar

o-entretenerse, asf.como de em-__presas. Normalmente, la_capagi;

presas necesitadas de centros de
datos y redes. “Antes de la covid
ya preveiamos que en 2020 la de-
manda de chips subiria un 7%
mds que la oferta. Con el consu-
mo por la pandemia ha crecido a
doble digito pese a la caida en la
industria y la venta de automévi-
les”, sostiene Varas por videolla-
mada desde Silicon Valley.

Ese desequilibrio entre oferta
ydemanda amenaza con avivar la
inflacién. Y pone en entredicho
un paradigma no menor, ¢l de la
capacidad de la globalizacién pa-
ra proveer todo lo que se necesita
en tiempo récord. Una omnipo-
tencia ya cuestionada en lo peor
de la emergencia sanitaria con la
carencia de material médico.

La gran pregunta es cudnto du-
raré la escasez. Y las respuestas
divergen: la compania estadouni-
dense Intel estd entre las mas pesi-
mistas, y habla de que se necesita-
ran dos afios para acompasar
oferta y demanda. Iris Pang, eco-
nomista jefe de ING en China,
cree que la crisis puede ir a peor:
Taiwdn es clave en Ja produccién
de los chips, y afronta tres gran-
des problemas: escasez de agua
(muy necesaria para esta indus-
tria), altas temperaturas que han
causado dos apagones esta sema-
na por el mayor uso de aparatos
de aire acondicionado, lo cual
también paraliza las fabricas, y
un posible confinamiento por la
pandemia, lo'cual reduciria la pre-
sencia de trabajadores en los
puertos y dificultaria las exporta-
ciones de chips.

Pérdidas millonarias
Mientras tanto, las pérdidas se
multiplican: Apple cifra en 3.000

04.000 millones de ddlares el im--

pacto para este trimestre por no
poder cumplir con su produccién
prevista de iPhone 12, Mac, iPad y
algunos modelos de su reloj. Dell
y HP, dos de los tres mayores fa-
bricantes de ordenadores (el otro
es Lenovo), han advertido de que
los cuellos de botella afectaran a
su crecimiento en el primer se-
mestre. Y Samsung tiene proble-
mas para atender la demanda de
pantallas.

El sector del automévil es pro-
bablemente el mds afectado, con
parén incluido en algunas fabri-
cas. Con la pandemia, redujeron
sus pedidos de chips debido a la
caida de ventas, pero una vez se
han recuperado se han encontra-
do con que los fabricantes habjan
reasignadn sus chips a nfras em-
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Pekin lanza un gran
plan para producir
el 70% de sus
semiconductores

Bruselas reconoce
una dependencia
excesiva de Asia
y Estados Unidos

Cmhm ey e ard e

dad se contrata con seis meses de
antelacién, por lo que ese error
de cdleulo puede salirle caro a la
industria automovilistica, que an-
te las carencias estd optando por
primar la fabricacién de los mode-
los que le generan mayor margen
econdémico.

Sobre el papel, la solucién mds
sencilla es aumentar la inversién
para tener mas capacidad de pro-
duccién. Pero no es tan simple.
En la industria de los chips, la ca-
dena de suministro es compleja:
incluye procesos de disefio, fabri-
cacién, ensamblaje, empaqueta-
dny ensayos en los que e cruzan
fronteras.ung y.otravez.hasta lle-
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gar a las empresas que los inte-
gran en sus productos. Y depende
de compaiiias asentadas en Chi-
na, Taiwan, Corea del Sur, Japén,
EE UU y Europa,

La escasez ha sido una bofe-
tada de realidad para las grandes
potencias, ahora plenamente
conscientes de lo que estd en jue-
go. Un informe de Boston Consul-
ting calcula que el 40% de la nue-
va capacidad global de la préxima
década se construird en China,
que se ha marcado el objetivo de
fabricar desde 2025 al menos el
70% de los chips que necesita. La
movilisacién de recursos de Pe
kin.es.mareante; 150.000. millo-
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La industria
del automovil, la
mas afectada

Desde la patronal del automé-
vil, ANFAC, admiten que Espa-
fia, como otros paises euro-
peos, “estd sufriendo desabaste-
cimiento de microchips”, lo
que esta condicionando la
produccidn, cuya caida en
marzo fue del 13,3% respecto al

nentes de Automéviles explica
Ia dependencia de estos disposi-
tivos, que se acrecentard con el
coche eléctrico y auténomo.
“Un vehiculo ya contiene alre-
dedor de un centenar de chips
semiconductores avanzados, y
el mimero aumentar4”,

La situaci6n inquieta a las
autoridades europeas porque el
sector mantiene millones de
puestos de trabajo. También
los genera la electrénica de
consumo, pero estin principal-
mente en Asia. Guido D’hert,

afio anterior. Segiin la ¢ 1
ra AlixPartners, este afio se
dejaran de fabricar en todo el
mundo 3,9 millones de vehicu-
los por la carencia de chips, lo
que supondré para el sector
una merma de 110.000 millones
de dolares en ingresos. La
Asociacién Europea de Compo-

nes de délares para el llamado
Made in China 2025.

EE UU no quita ojo a las ma-
niobras de su rival asidtico. Y tra-
ta de no quedarse atrds. En una
reunién por videoconferencia el
mes pasado con una docena de
consejeros delegados de empre-
sas golpeadas por la escasez o im-
plicadas en la fabricacién, entre
ellas Google, Ford, General Mo-
tors e Intel, el presidente Joe Bi-
den leyé una carta firmada por
congresistas y senadares republi-
canosy demdcratas en la que aler-
taban de que el Partido Comunis-
ta chino “tiene planes agresivos
parareorientar y dominar.la.cade:

resp ble de H d

res de Accenture, afirma que el
impacto es visible en fabrican-
tes como Stellantes, Daimler,
Volkswagen, Audi y Ia divisién
alemana de Ford. “Eso ha lleva-
do la conversacién sobre ser
autosuficientes al frente de las

prioridades europeas”.

na de suministro de los semicon-
ductores”. Washington ha pro-
puesto un plan de 50.000 millo~
nes de délares para contraatacar,
y se ha puesto manos a la obra
ofreciendo incentivos de inver-
sién para que firmas como Tai-
wan Semiconductor Manufactu-
ring construya plantas en su terri-
torio, concretamente en Arizona,
con una inversién de 12.000 millo-
nes de délares. Hay planes para
que Intel haga lo propio en ese
mismo Estado, y Samsung abra
otra en Texas.

Las empresas estdn elevando
las presiones sobre Biden. Han
creado una alianza para exigir fi-

Centro de Investigaclén

de semiconductores de IBM,
en Albany (Nueva York), el
Jueves, en una foto de IBM.

nanciacién. Y Ia industria del au-
tomévil hace presidn para que
parte de ln produccion se dedique
alas necesidades de los vehiculos,

Para Biden, es hora de actuar.
“China y el resto del mundo no
estdn de brazos cruzados, y no
hay razones por las que los ameri-
canos debamos estarlo”, dijo a los
directivos en su encueritro.

Los hechos le dan la razén: Co-
rea del Sur, sede de empresas tan
punteras como Samsung, ha colo-
cado los chips de nueva genera-
cién en la lista de proyectos de su
plan de inversiones. Y Japén, co-
mo hiciera EE UU, ha invitado a
Taiwan Semiconductor Manufac-
turing a abrir nuevas lineas de
producci6n en el pais para pro-
veer a su industria automotriz,
eélica y de maquinaria industrial,

El papel de Europa

Europa circula més lenta en esa
carrera. Un informe de la Comi-
sién Europea expone las caren-
cias a las claras: “Buropa depende
en gran medida de EE UU para el
disefio y de Asia para la produc-
ci6n”, apunta el texto. Pese 2 supo-
ner el 23% del PIB mundial, sus
ingresos por chips rondan el 9%,
un hecho que la Comisién atribu-
ye a los altos costes de entrada
para las empresas y un acceso ina-
decuado a la financiacién.

El comisario de Mercado Inte-
rior, Thierry Breton, es ambicio-
s0. Anuncia que pronto se lanzara
la alianza europea de semiconduc-
tores, con la que quiere que la UE
pase del 9% al 20% de cuota global
de produccién de chips en 2030,
un objetivo que apoyan los 22 Es-
tados miembros que firmaron en
abril una déclaracién conjunta.
Para Breton, los planes naciona-
les de recuperacién, que incluyen
un 20% dedicado a digitalizacién
(130.000 millones), seran funda-
mentales. “Tenemos la capacidad
de movilizar una gran cantidad
de dinero piiblico y ayudar a nues-
tra industria”, dice a este diario.

Bruselas cree que fiar a las ca-
denas de suministro de la globali-
zacién la llegada de los chips se
ha demostrado una estrategia de-
masiado ingenua, y hasta peligro-
sa, dado que cualquier tensién
geopolitica con Taiwan como epi-
centro, o imprevistos como pande-
mias, seismos, incendios o facto-
res meteorolégicos han demostra-
do tener potencial para dafiar Ia
produccién, como sucedié este
afio con el fuego que asolé una
planta de Japén y el temporal de
nieve que azot6 Texas. “Europa
necesita fortalecer su propia posi-
cién industrial para minimizar
Ios riesgos de las interrupciones
comerciales”, afirma el documen-
to de la Comisién.

Breton, familiarizado con el
universo digital tras haber lidera-
do France Telecom y Atos, dota
de trascendencia al dilema sobre
los chips. “;Queremos estar a la
cabeza de la transformacién digi-
tal o estar sujetos a las decisiones
de los demds? No tenemos tiem-
Po que perder. Nos estamos orga-
nizando para estar en la mesa de
negociaciones como un socio cref-
ble. De lo contrario, serémos sim-
ples espectadores o subcontratis-
tas, y no actores globales”.
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Taiwan y EE UU
lideran la batalla
tecnologica

A. S. Madrid
Las victorias y derrotas en la in-
dustria de los semiconductores
se miden en nanémetros, una
medida de longitud equivalente
ala miillonésima parte de un mi-
limetro. En esa permanente ca-
rrera por lograr més en menos
espacio que libran un pufiado de
empresas de Asia, Europa y EE
UU, Taiwan Semiconductors
Manufacturing llevaba la delan-
tera; pero este mes IBM ha dado
un golpe en la mesa al anunciar
que es capaz de producir chips
de-dos nandmetros, un objetivo
al que aspira a sumarse pronto
la taiwanesa y buscan, mis reza-
gadas, la surcoreana Samsung y
la estadounidense Intel. Segiin
Antonjo Varas, de Boston Con-
sulting, todo son ventajas cuan-
do se reduce ¢l tamafio: permite
que en la misma superficie que-
pan més (ransistores y haya por
tanto més procesos de compu-
tacién, se reduce el consumo de
energia, y es més barato.

En esa batalla por la miniatu-
rizacién, Europa parte en des-
ventaja. No tiene fundiciones
que ofrezcan una fabricacién
avanzada de componentes con
tamarios inferiores a 22 nané-
metros, y tiene que confiar en
otros. Un documento de la Comi-
sién Europea admite el retraso.
“Supone un desafio tanto tecno-
l6gico como econémico (las f4-
bricas requieren una inversién
inicial de 20.000 millones de eu-
ros y 5.000 millones anuales pa-
ra operar) y no estd al alcance
de ningin proveedor de la UE
hoy”. En los Veintisiete, las ma-

yores firmas de semiconducto-
res son la holandesa NXP Semi-
conductors, la francoitaliana ST
Microélectronics y las alemanas
Bosch e Infineon. El tamaijo de

‘estas empresas palidece frente

al gigante Taiwan Semiconduc-
tor Manufacturing, valorado en
més de 450.000 millones de eu-
ros, més que empresas tan popu-
lares como Johnson & Johnson
o Walmart. La firma ha duplica-
do-su valor en el tltimo afio, ¥
en un lustro acumula una subi-
da en Bolsa del 400%.

Como relata Varas, su creci-
miento es el resultado de la
apuesta tecnolégica por parte
del Gobierno de Taiwan. “Hace
afios hicieron un plan estratégi-
co para transformar una econo-
mia hasta entonces basada en el
arroz y la agricultura, e identifi-
caron la electrénica como un
drea donde invertir. Llevan déca-
das de inversiones masivas”.
Eso se ha traducido en que su
coste de fabricacién es mucho
més bajo que en Europa, hasta
un 30 o 40%, seglin Varas.

Europa seguira confiando el
suministro a empresas como
esa, pero la intencién del comisa-
rio de Mercado Interior, Thierry
Breton, es reducir la dependen-
cia. “Aumentar nuestra autono-
mia no significa aislarnos en un
mundo donde las cadenas de su-
ministro son globales. Paralela- -
mente a explorar cé6mo elevar la
capacidad de Europa en secto-
res estratégicos para nuestra in-
dustria, como los semiconducto-
Tes, estamos construyendo puen-
tes con socios internacionales”.

MARTINSA FADESA, S.A.

en liquidacion
AVISO INFORMATIVO

SISTEMA DE REALIZACION POR LOTES
HOMOGENEOS PREVISTO EN LA TERCERA FASE
DEL PLAN DE LIQUIDACION DE MARTINSA FADESA
DESTINADO A LA REALIZACION DE ACTIVOS PARA
ATENDER A LOS ACREEDORES CONCURSALES
ORDINARIOS RECONOCIDOS (FASE 3.2)

Se comunica 2 cuantas parzonas y antidades estén reconccidas como
soreedores conoursales ordinaros on la Hauidacidn de ls socledad, que el
dia 2 de Junlo de 2021 a las 13.00 h, se calebrard en presencia del Notario
de Madrid D, Ignacio Gll-Antufiano Vizcaino en la seds de uno da los admi-
nistradores concursaies en Madrid, por cusstitties técnicas, sita an Passo
da Iz Castallana n° 268 C; el f to de reallzacisn pravisto an el Plan
denominado Sistama da Realizacién por Lotes Homogénsos de actives pars
atender a jos acreedores concursales ordinarlos, qua estd pravisto.en el Plan
de Liquidacién judisialmants aprabado.
Sa racuerda que a fin de praservar las madidas da aforo y seguridad relativas
& lns reunjones en lugares de trabajo, &l proceso de asignaciin se realizard
En concurrencia o las personias estrictaments nocesarias pora su ajscucitn
¥ &n 1ela niotarial ex e,
L=s bases bajo las cuales se reallzardn las ssigriaciones de sotlves, asl como
fa relacion y fichas descriptivas de los mismos se encuentran publicadas
&7 1a pagina web del concurso (www.martinsafadesaliquidacion,es), asi
como de forma complamentaria se ba solicitads la publicacion en 8l tablan
da anunclos del Juzgado Mercantl n® 1 de A Corufia, donds sa podrin con-
Sultar.
Se recuenda a todos los raferidos acreedores la convénisncia de registrarss
en la pagina wab antes safialada, 2 fin de agilizar en la mayor medida da lo
pasible las comumicacionss y tréamites que la Administracidn Concursal ten-
ga que realizar con cada uno de alios en refacldn con aste tama.
En Matrid a 23 de maye de 2021
La Administraclén Concursal de MARTINSA FADESA S.A. en'liquidacién




